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Agenda, 9.30 bis 15.30 Uhr HEY

= Kurzer Projektrickblick

= Vorstellung der Ergebnisse aus der Untersuchungs- und der Erprobungsphase
= Vorstellung von Pilotmalinahmen und Austausch Uber die Ergebnisse

" Erfahrungsaustausch in Gruppen

= Vorstellung Gbergeordneter Ergebnisse aus den Gruppen

= Abschlussrunde mit Ausblick und Fazit
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Energieeffizienz und Klimaschutz an HAW HEY

" |[nnovatives Klimaschutzprojekt im Rahmen der Nationalen

Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz

" Gesamtziel des Vorhabens ist die Erarbeitung von praxistauglichen
Interventionsstrategien und EinzelmalBnahmen zur Energieeinsparung, explizit

fur den Hochschultyp Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (HAW).
Arbeitsziele:

= Spezifische Rahmenbedingungen der HAW untersuchen und darstellen

= Realisierbare Energieeinsparungsmalinahmen ableiten

= Ursachen fiir den Erfolg oder fir Misserfolg eingesetzter Verfahren ermitteln
= Losungen fur erfolgversprechende Verfahren fixieren

= Aufbau einer Datenbank
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Grundannahmen tGber HAW — Stand 11/2020 HEY

vor Corona, Ukraine-Krieg, Energiekrise

" Quantitativer und qualitativer Bedeutungszuwachs der HAW
= Steigende Studierendenzahlen

" Fokus auf Anwendungsorientierung

" Hohes Potenzial im Technologietransfer

" Tendenzielle Unterfinanzierung

= Spezifische” Personalsituation
= Kaum, geringer Mittelbau

= Wenig Personal im Wissenschaftsmanagement

= Spezifische Anforderungen an einen Transformationsprozess
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Teilnehmende Hochschulen ‘HEY

= TH Deggendorf \
= HS Weihenstephan-Triesdorf
= Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg

= Jade Hochschule (Wilhelmshaven, Oldenburg, Elsfleth)

= HS Hannover | /

= TH Ostwestfalen-Lippe (Lemgo, Detmold, Hoxter)

= HS Dusseldorf /

= TH Liibeck /

= HS Magdeburg-Stendal /ij /
\ K
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Projektplan HEY

Projektlaufzeit 01.05.2021 — 31.01.2024

2021 2022 2023 2024
1. Oktober Prasentations- Abschluss-
Auftaktworkshop workshop workshop

Auswahl von neun HAW

I 11

Monitoring

Ist-Aufnahme I — \/] 3

Vor-Ornt-Termine

Auswertung| I — \/ 4
Aufbau einer Datenbank N —
Testen neuer Mallnahmen | — (\/| &

Abschlussbilanz

Verbreitung [ ———

Abschlussbericht —

Projektmanagement
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Erfassungs- und Untersuchungsphase

Prasenzworkshop am 2. Juni 2022 und Auswertung der Bestandsaufnahme,
Stand September 2022
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Gemeinsamkeiten der beteiligten HAW HEY

= Keine zusatzliche Zeit fur Klimaschutzaktivitaten bei den operativ Tatigen
> Planung und Umsetzung von Malihahmen kommen on top zu eigentlichen
Aufgaben hinzu

" Finanzierung fur MalBnahmen ist unzureichend

= Finanzierung fiir Stellen im Bereich Klimaschutz/Energiemanagement ist
meistens nicht vorhanden, bzw. nur fir befristete Stellen

= Zustandigkeit fur Umsetzung von baulichen MalBnahmen liegt Gberwiegend
bei den Landesbaubetrieben

= Fokus liegt auf Anwendungsorientierung bei Forschung und Lehre
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Individuelle Besonderheiten ‘HEY

= Unterschiedlicher Stand der Klimaschutzaktivitaten, z. B. teilweise
vorhandenes Klimaschutzkonzept, Umstellung auf erneuerbare Energien...

= Unterschiede der strukturellen Rahmenbedingungen, z. B. existieren bereits
Governance-Strukturen bzw. werden aufgebaut

= Unterschiede der baulichen Gegebenheiten, bspw. Campus mit Gberwiegend
Bestand aus den 70er Jahren, Gebaude mit Denkmalschutz, Campus mit
Neubauten...

" Es gibt vereinzelt fest eingestelltes Personal fir Energiemanagement

> HAW benotigen passgenaue Malinhahmenideen
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Vorraussetzungen fiir dauerhaften, erfolgreichen Klimaschutz  ‘HE”

= An erster Stelle steht das Commitment der Hochschulleitung fir den Klimaschutz.

= Das Land bekennt sich zu Klimaschutz, fordert das Zusammenspiel der verschiedenen
Organe der Landesverwaltung und unterstitzt die Umsetzung von MalSnahmen.

= In ausreichendem Umfang braucht es kompetentes Fachpersonal und Ressourcen fir die
Umsetzung von MalBnahmen.

= Eine Umsetzungsstrategie klart Zustandigkeiten und Organisationsablaufe.

= Partizipation ist der Schlussel zum Erfolg, indem die Interessen verschiedener
Akteur:innen berlcksichtigt werden und ein dauerhaftes Engagement entsteht.

= Uber das Sichtbarmachen der Klimaschutzaktivititen und die Wirksamkeit von

Mafllnahmen sowohl innerhalb der HAW als auch nach aulRen (insbesondere Transfer in
die Region) wird Klimaschutz verstetigt.
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Prinzipien und Handlungsoptionen fiir den Klimaschutz-Prozess ‘HE”

Klimaschutzziel
Das Ziel ist gepragt durch das Selbstverstandnis (Profil) der Hochschule in Bezug auf ihre Rolle im gesellschaftlichen Umfeld

Governance (Umsetzungsstrategie)
Koordination von Akteuren, Aktivitaten und Entscheidungen zur Zielerreichung

Verankerung

von Klimaschutz/Nachhaltigkeit durch Verteilung von Verantwortung/Zustandigkeiten innerhalb der Hochschule
(Beauftragte, Gremien, KSM) und auBerhalb (Kontakte zu Akteur:innen der Region, Netzwerke)

Interessen verschiedener Akteur:innen beriicksichtigen

Transparenz und Partizipation
langfristig ermdglichen und dauerhaftes Engagement mithilfe von Offentlichkeitsarbeit und Transfer erzielen

Umfassender Prozess
wird initialisiert
Zielerreichung

Umsetzung von Mal3nahmen
durch Prioritatensetzung und Bereitstellung von Ressourcen (Finanzierung, Personal, Wissen)

Veranderungsimpuls durch
gesellschaftliches Umfeld

Strukturelle Rahmenbedingungen

Politische und gesellschaftliche Rahmenbedingungen
(je nach Bundesland wird das Thema mehr oder weniger befordert)
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Erprobungsphase

Stand August 2023
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PilotmaRnahmen, Stand 07/2022 HEY

TH Deggendorf

HS Weihenstephan-
Triesdorf

OTH Regensburg

Jade Hochschule

HS Hannover

TH Ostwestfalen-Lippe
HS Dusseldorf

TH Lubeck

HS Magdeburg-Stendal

Dienstfahrrader anschaffen

THG- Kompensation (regional)

Weitere Umstellung auf E-Mobilitat (36 zusatzliche Ladepunkte) und kostenloser Strom fiir Mitarbeitende
Aktualisierung der Energiekonzepte je Gebaude (2011 im Rahmen der Energiemasterplane erstellt worden)
Sanierung Warmestrange in Weihenstephan

Energiemonitoring

Sensibilisierung/Schulung der Nutzer

Zusatzliche E-Ladesaulen

Installation PV-Anlagen Standort Oldenburg

Datenlage verbessern durch Einfihrung EnMS

Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht

Kampagne zu nachhaltiger Mobilitat

PV-Anlage Standort Lemgo durch BLB-Finanzierung

Austausch LED-Beleuchtung

Umbau der Beleuchtung auf LED Beleuchtung sowie der Einbau der Prasenzmelder

Reduzierung der Kalteleistung durch den Austausch der Ventile in den Strangen von Umluftkihlgeraten

Kampagne zur Veranderung des Nutzerverhaltens

Zentrale Recycling-Trainingsstationen, Kennzeichnungen fiir Abfallbehalter
Okologischer Rundgang
Optimierung des Energieverbrauchs in den Serverraumen
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PilotmaRnahmen und Themen fiir Vernetzungen HEY

_‘ Nachhaltigkeitsbericht

Dienstreiserichtlinie TH HS Weihen- LED-Beleuchtung
Deggendorf stephan-

— o | Energiemonitorin |
HS ‘\ 4

Magdeburg- OTH

Stendal ., %

— \4“ .

TH OWL

Energiemonitoring | Nachhaltigkeitsbericht

Mobilitatskonzept

PV-Anlagen

Nachhaltigkeitsbericht

Mobilitatskonzept ‘
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PilotmaRnahmen und Themen fiir Vernetzungen HEY

_‘ Nachhaltigkeitsbericht

Dienstreiserichtlinie TH HS Weihen- LED-Beleuchtung
Deggendorf stephan-

— o | Energiemonitoring |
HS ‘\ 4

Magdeburg- OTH

Stendal ., %

— \4“ .

TH OWL

Energiemonitoring | Nachhaltigkeitsbericht

Mobilitatskonzept

PV-Anlagen

Nachhaltigkeitsbericht

Mobilitatskonzept ‘
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Arbeitsziele und Untersuchungsansatze HEY

= Veranderungsprozess bei allen Zielgruppen (u. a. HS-Leitung, Forschende, Fachpersonal,
Transferstellen) anstofRen.

" Erfassen, was sich wahrend der Umsetzungsphase verandert hat.
(bei den Mitarbeitenden, bei den Mallhahmen, an den Rahmenbedingungen)

" Prozessbetrachtung > Potenzial fiir Verhaltensanderungen, Umsetzungserfolge

= Wirkungsmessung > THG-Einsparungen und andere quantitative Daten, Qualitative
Veranderungen

= Erkenntnisse und Good Practice flieRen in eine webbasierte Datenbank ein.

= Wo lassen sich Hemmnisse, Treiber, wichtige Akteure, Effekte, Verstetigungsfaktoren und
Fordermoglichkeiten erkennen? Welche Verfahren konnen auf andere HAW Ubertragen
werden?

Karin Binnewies, Cord Wohning Energieeffizienz und Klimaschutz an HAW, Abschlussveranstaltung 27. November 2023 16



HE”

Abschlussbilanz

Prozessbetrachtung und Wirkungsmessung, Stand November 2023
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Prozessbetrachtung - Erkenntnisse (Lessons Learned) HEY

" Die Hochschulen mdgen sehr verschieden in ihrer Ausrichtung, Organisation
etc. sein, stehen aber bei ihren Klimaschutzbemihungen vor gleichen
Herausforderungen.

= Ubertragbarkeit von Verfahren ist begrenzt, weil die HAW divers aufgestellt
sind.

" Fruhzeitig mit der Organisation und Implementierung von MalBnahmen
beginnen - ,,Der Teufel liegt im Detail” - der Zeitaufwand sollte nicht
unterschatzt werden.

" Rickhalt von HL, Dezernaten und Fakultaten sollte vor der Entscheidung fir
eine MalRnahme erfragt werden — Bereitschaft flr Beteiligung muss gegeben
sein.
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Prozessbetrachtung - Mehrwert HEY

" Datenbank - Informationen von HAWSs, wie verschiedene Aspekte der
Energieeinsparung (organisatorisch, technisch, verhaltensbedingt)
gehandhabt werden.

= Netzwerkbildung — gegenseitige Unterstlitzung auf ideeller Ebene
,Keiner steht allein”.

" Erfahrungsaustausch hinsichtlich Herangehensweisen, zeitlicher Ablaufe und
finanzieller Aspekte ist sehr wertvoll — Voneinander lernen, Fehler
vermeiden, Inspiration fur eigene Aktivitaten.
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Prozessbetrachtung - Verdnderungen an den HAW HEY

= Generell gilt, dass bereits von Seiten der Landesregierungen die
Klimaneutralitat von Hochschulen als Ziel auch u.a. mit substantiellen
finanziellen Mitteln unterstitzt wird.

=" Hochschulleitungen erkennen, dass Verhaltensanderungen einen kostenlosen
Beitrag zum Klimaschutz leisten kdnnen.

= Die staatlichen Vorgaben zur Energieeinsparung im Winter 2022/2023 hat
den HAW bei der Umsetzung von MalSinahmen geholfen.

" Gesteigerte Diskussion der Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit und die
vermehrte Einforderung von MalRnahmen.

" Governance wurde durch einen Bottom-Up-Prozess geandert (an 1 HAW).
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Prozessbetrachtung HEY

= Sinnvolle Hilfsangebote

= Informationen zu Férdermoglichkeiten des Bundes und der Lander sind an den HAW
nicht immer bekannt und missen noch mehr verteilt werden.

" Ausbau der Transferaktivitaten, Beteiligung von Forschung und Lehre

= Ein konstanter Prozess, aber noch Luft nach oben
" Forschende wurden im Zuge von Sensibilisierungsmallnahmen explizit angesprochen.

= Besonders Uber die EinfUhrung eines Managementsystems Nachhaltigkeit werden
Fortschritte und konkrete Aktivitaten beobachtet.

Karin Binnewies, Cord Wohning Energieeffizienz und Klimaschutz an HAW, Abschlussveranstaltung 27. November 2023 21



Wirkungsmessung - Eine Herausforderung HEY

" Veranderungen des Energieverbrauchs, der Energienutzung (z. B. EE) bzw. —
erzeugung > Einfluss auf THG- Emission

= Wirkungsmessung durch Monitoring

(Erfassung der Menge - Messroutinen, Dokumentation der Daten, Plausibilisierung der
Daten)

= Veranderungen im Mobilitatsverhalten

= Anzahl und Strecken der Dienstreisen, Verbrauch von Treibstoff
= Umstieg auf andere Verkehrsmittel (Vorher/Nachher Mobilitatsumfrage erforderlich)

" THG-Minderung uber die Wirkdauer einer MalBnahme wird tUberwiegend
abgeschatzt.
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Wirkungsmessung von MaRnahmen HEY

Arbeitshilfe zur Ermittlung der THG Minderung

https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/2020-01 BMU-NKI Arbeitshilfe-Ermittlung-THG-Minderung.pdf

? He. ? Jihrliche ? E;T:;E‘:;
) ) i z
Intervention ) N mindernde ) N E'"fgg“}"g 2 tiber die Wirkdauer
MaRRnahme " 2/ der MaRnahme in
t CO,,
Effektivitat Einsparwert Wirkdauer
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https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/2020-01_BMU-NKI_Arbeitshilfe-Ermittlung-THG-Minderung.pdf

HE”

Aufbau einer Datenbank

Stand November 2023

Karin Binnewies, Cord Wohning Energieeffizienz und Klimaschutz an HAW, Abschlussveranstaltung 27. November 2023 24



HE WEIHENSTEPHAN - TRIESDORF [SiiB Hﬁ,?,i_:f;‘v,??,‘“, oo TECHNISCHE i v
ETHD (A vy o aanics convo. I THY e H = HoD (@) roceseniie [ HE

Startseite Das Projekt Datenbank Bericht

NKI: Energieeffizienz und Klimaschutz an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW)

Inhalt in Arbeit

Der Inhalt dieser Seite befindet sich noch im Aufbau



https://app.tecomon.de/NKI/datenbank-suche.php

HE”

Monitoring

Erfassung und Auswertung der Energieverbrauche, Stand Dezember 2022
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Studierende

m2019 m2020 w2021 2022

12.000
10.000

8.000
6.000
4.000
2.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Flachen (NRF) [m?]
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HE”

Warme abs. und witterungsber. [MWh]

m2019 w2019 w2020 w2020 w2021 w2021 w2022 m2022
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HE”

Kennzahl Stromverbrauch/Flache (NRF) [kWh/m?]

2019 w2020 w2021 2022

1 2 3 4 5 b 7 8 9
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Entwicklung 2018 bis 2022
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675000 - - (] - )D 70.000 -".é
670.000 @
60.000 5
o £e5.00 .- ’ 50.000 %
= S
— 660.000 e
% / 40.000 =
£ 655.000 o o =
= / o o o 30.000 E
650.000 g
645.000 20000 E
| z
640.000 10.000 3
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2018 2019 2020 2021 2022
el M RF [M2] B Studierende CO2 [t] Q==5Strom [MWh] e N SrEe [MIWH]
2018 2019 2020 2021 2022 DELTA 22 zu 18 in %
Studierende 67.664 67.393 69.129 67.885 66.577 -1.087 -1,6
NRF [m2] 650.230 657.547 657.855 665.310 674.069 23.839 3,7
Strom [MWAh] 34.867 34.804 30.104 30.353 30.988 -3.878 -11,1
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Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem Monitoring HEY
" Die erhobenen Energiedaten sind Gesamtverbrauchsdaten je Hochschule
" Es besteht meistens (noch) keine gebaudescharfe Messung der Verbrauche

= Spezifische Mallhahmen, die wahrend des Projektzeitraums umgesetzt
wurden, hatten keine individuellen Zahl- bzw. Messeinrichtungen

" MaRnahmen zur EinfUhrung eines Energiemonitorings an mehreren HAW
haben sich aus verschiedenen Grinden verzogert bzw. konnten nicht
abschliefBend umgesetzt werden

" |nsgesamt waren in dem Erhebungszeitraum mehrere aullergewdhnliche
Ereignisse (CORONA, Energiekrise, EnSikuMaV..) die einen erheblichen
Einfluss auf die Verbrauchsdaten hatten und noch weiterhin haben werden
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Vorstellung von Pilotmalihahmen und
Austausch Uber die Ergebnisse
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PilotmaBnahmen, Vorstellung 27.11.2023 HEY

TH Deggendorf

HS Weihenstephan-
Triesdorf

OTH Regensburg

Jade Hochschule

HS Hannover

TH Ostwestfalen-Lippe
HS Dusseldorf

TH Lubeck

HS Magdeburg-Stendal

Dienstfahrrader anschaffen

THG- Kompensation (regional)

Weitere Umstellung auf E-Mobilitat (36 zusatzliche Ladepunkte) und kostenloser Strom fiir Mitarbeitende
Aktualisierung der Energiekonzepte je Gebaude (2011 im Rahmen der Energiemasterpldne erstellt worden)
Sanierung Warmestrange in Weihenstephan

Energiemonitoring

Sensibilisierung/Schulung der Nutzer

Zusatzliche E-Ladesaulen

Installation PV-Anlagen Standort Oldenburg

Datenlage verbessern durch Einfihrung EnMS

Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht

Kampagne zu nachhaltiger Mobilitat

PV-Anlage Standort Lemgo durch BLB-Finanzierung

Austausch LED-Beleuchtung

Umbau der Beleuchtung auf LED Beleuchtung sowie der Einbau der Prasenzmelder

Reduzierung der Kalteleistung durch den Austausch der Ventile in den Strangen von Umluftkihlgeraten

Kampagne zur Verdanderung des Nutzerverhaltens

Zentrale Recycling-Trainingsstationen, Kennzeichnungen fiir Abfallbehalter
Okologischer Rundgang

Optimierung des Energieverbrauchs in den Serverraumen

Erstellung einer Reiserichtlinie
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Diskussionsrunde zu den Ergebnissen
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Nach dem Mittag:
Austausch in Gruppen
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Leitfragen fur den Austausch HEY

1. Runde:

Austausch Uber die aktuellen Klimaschutzaktivitaten und Entwicklungen an
den Einrichtungen:

= Was passiert gerade?
= Wo gab es im letzten Jahr Erfolge/Riickschlage?

2. Runde:

Was musste passieren, damit Klimaschutz an ihrer Einrichtung noch besser
funktioniert? Wo brauchen sie noch Unterstiutzung?
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Fazit und Ausblick
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Karin Binnewies Cord Wohning

HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V. HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V.
Goseriede 13a | 30159 Hannover Goseriede 13a | 30159 Hannover
his-he.de his-he.de

binnewies@his-he.de woehning@his-he.de

Tel.: 0511/16 99 29 10 Tel.: 0511/16 99 29 73
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